
（単位：円）

指導者・指導士・教育
事業

調査・研究事業
子育て・ジュニア支援

事業
成人・ファミリー支援

事業
高齢者・障害者支援事

業 共  通 小  計 ３B用品等販売事業 賃貸事業 ３B保険取りまとめ事業 他１ 共通 小計

Ⅰ 一般正味財産増減の部
経常増減の部

経 常 収 益
特定資産運用益 0 0 0 2,107 0 39,639 41,746 0 1,521 0 0 0 1,521 2,041 45,308

特 定 資 産 受 取 利 息 0 0 0 2,107 0 39,639 41,746 0 1,521 0 0 0 1,521 2,041 45,308
受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 10,358,250 10,358,250 0 0 0 0 0 0 3,452,750 13,811,000

指 導 者 会 員 受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 5,617,500 5,617,500 0 0 0 0 0 0 1,872,500 7,490,000
指 導 士 会 受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 322,500 322,500 0 0 0 0 0 0 107,500 430,000
登 録 会 員 受 取 入 会 金 0 0 0 0 0 4,418,250 4,418,250 0 0 0 0 0 0 1,472,750 5,891,000

受 取 会 費 0 0 0 0 0 35,667,000 35,667,000 0 0 0 0 0 0 11,889,000 47,556,000
指 導 者 会 員 受 取 会 費 0 0 0 0 0 14,026,500 14,026,500 0 0 0 0 0 0 4,675,500 18,702,000
指 導 士 受 取 年 会 費 0 0 0 0 0 7,627,500 7,627,500 0 0 0 0 0 0 2,542,500 10,170,000
受 取 地 区 会 費 0 0 0 0 0 5,653,125 5,653,125 0 0 0 0 0 0 1,884,375 7,537,500
受 取 支 部 会 費 0 0 0 0 0 8,359,875 8,359,875 0 0 0 0 0 0 2,786,625 11,146,500

事 業 収 益 24,171,232 0 87,890 1,077,990 1,062,744 1,237,690 27,637,546 41,804,619 18,770,000 9,421,841 0 0 69,996,460 0 97,634,006
指 導 者 検 定 事 業 収 益 4,220,000 0 0 0 0 0 4,220,000 0 0 0 0 0 0 0 4,220,000
指 導 士 検 定 事 業 収 益 1,290,000 0 0 0 0 0 1,290,000 0 0 0 0 0 0 0 1,290,000
受 取 指 導 者 養 成 コ ー ス 料 7,420,000 0 0 0 0 0 7,420,000 0 0 0 0 0 0 0 7,420,000
受 取 指 導 士 養 成 コ ー ス 料 2,620,000 0 0 0 0 0 2,620,000 0 0 0 0 0 0 0 2,620,000
用 品 売 上 高 0 0 0 0 0 0 0 1,047,796 0 0 0 0 1,047,796 0 1,047,796
受 取 レ ン タ ル 料 355,500 0 1,500 0 0 0 357,000 0 0 0 0 0 0 0 357,000
受 取 参 加 料 1,032,550 0 0 954,000 0 0 1,986,550 0 0 0 0 0 0 0 1,986,550
受 取 講 習 料 0 0 86,390 28,490 1,061,844 0 1,176,724 0 0 0 0 0 0 0 1,176,724
受 取 家 賃 0 0 0 0 0 0 0 0 17,450,000 0 0 0 17,450,000 0 17,450,000
受 取 管 理 費 0 0 0 0 0 0 0 0 1,320,000 0 0 0 1,320,000 0 1,320,000
受 取 頒 布 金 7,233,182 0 0 95,500 900 1,237,690 8,567,272 0 0 0 0 0 0 0 8,567,272
受 取 営 業 代 行 手 数 料 0 0 0 0 0 0 0 40,756,823 0 0 0 0 40,756,823 0 40,756,823
受 取 団 体 扱 保 険 料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,421,841 0 0 9,421,841 0 9,421,841

受 取 補 助 金 等 0 0 0 401,646 0 295,901 697,547 0 0 0 0 0 0 0 697,547
受 取 地 方 公 共 団 体 補 助 金 0 0 0 91,000 0 16,901 107,901 0 0 0 0 0 0 0 107,901
受 取 ⺠ 間 補 助 金 0 0 0 310,646 0 179,000 489,646 0 0 0 0 0 0 0 489,646
受 取 ⺠ 間 助 成 金 0 0 0 0 0 100,000 100,000 0 0 0 0 0 0 0 100,000

受 取 負 担 金 0 0 0 0 0 0 0 6,252,000 0 0 0 0 6,252,000 0 6,252,000
受 取 経 費 負 担 金 0 0 0 0 0 0 0 6,252,000 0 0 0 0 6,252,000 0 6,252,000

雑 収 益 2,476,247 293,027 386,131 3,171,959 341,710 1,529,796 8,198,870 2,594,747 103,925 1,441,619 0 0 4,140,291 1,770,385 14,109,546
受 取 利 息 0 0 0 0 0 711 711 58 155 187 0 0 400 18 1,129
雑 収 入 2,476,247 293,027 386,131 3,171,959 341,710 1,529,085 8,198,159 2,594,689 103,770 1,441,432 0 0 4,139,891 1,770,367 14,108,417

26,647,479 293,027 474,021 4,653,702 1,404,454 49,128,276 82,600,959 50,651,366 18,875,446 10,863,460 0 0 80,390,272 17,114,176 180,105,407
経  常  費  用

事  業  費 59,151,104 2,447,035 2,938,788 45,282,368 3,668,064 137,160,295 250,647,654 44,115,245 3,849,375 7,325,160 0 0 55,289,780 0 305,937,434
商 品 仕 入 高 0 0 0 0 0 0 0 1,062,354 0 0 0 0 1,062,354 0 1,062,354
指 導 者 検 定 費 2,241,505 0 0 0 0 0 2,241,505 0 0 0 0 0 0 0 2,241,505
指 導 士 検 定 費 3,440,618 0 0 0 0 0 3,440,618 0 0 0 0 0 0 0 3,440,618
研 修 会 費 14,543,499 0 0 0 0 0 14,543,499 0 0 0 0 0 0 0 14,543,499
指 導 士 会 費 1,348,915 0 0 0 0 0 1,348,915 0 0 0 0 0 0 0 1,348,915
支 払 指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 助 成 金 0 0 0 0 0 5,250,000 5,250,000 0 0 0 0 0 0 0 5,250,000
教 材 費 120,860 0 0 53,562 0 2,100 176,522 0 0 0 0 0 0 0 176,522
実 技 創 作 費 411,800 0 0 51,972 0 0 463,772 0 0 0 0 0 0 0 463,772
教 育 費 10,079,864 0 537,465 57,045 245,440 0 10,919,814 0 0 0 0 0 0 0 10,919,814
広 報 宣 伝 費 0 0 0 0 0 1,203,492 1,203,492 343,855 0 171,927 0 0 515,782 0 1,719,274
印 刷 製 本 費 0 0 0 0 0 2,885,991 2,885,991 824,569 0 412,284 0 0 1,236,853 0 4,122,844
支 部 支 援 活 動 費 0 0 0 0 0 1,116,990 1,116,990 0 0 0 0 0 0 0 1,116,990
行 事 費 0 0 0 474,816 730 0 475,546 0 0 0 0 0 0 0 475,546
50 周 年 記 念 行 事 費 0 0 0 20,020,973 0 0 20,020,973 0 0 0 0 0 0 0 20,020,973
全 国 交 流 大 会 費 0 0 0 1,188,368 0 0 1,188,368 0 0 0 0 0 0 0 1,188,368
給 料 手 当 7,535,229 1,076,461 1,076,461 10,764,612 1,076,461 0 21,529,224 6,458,767 0 4,305,846 0 0 10,764,613 0 32,293,837
賞 与 手 当 875,064 125,009 125,009 1,250,091 125,009 0 2,500,182 750,055 0 500,037 0 0 1,250,092 0 3,750,274
法 定 福 利 費 1,086,824 155,261 155,261 1,552,606 155,261 0 3,105,213 931,563 0 621,041 0 0 1,552,604 0 4,657,817
福 利 厚 生 費 136,366 19,481 19,481 194,809 19,481 0 389,618 116,885 0 77,924 0 0 194,809 0 584,427
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役 員 報 酬 1,307,411 186,773 186,773 1,867,730 186,773 0 3,735,460 1,120,638 0 373,546 0 0 1,494,184 0 5,229,644
教 室 開 拓 費 0 0 32,740 385,560 54,000 0 472,300 0 0 0 0 0 0 0 472,300
渉 外 費 0 0 6,997 43,700 0 230,573 281,270 0 0 0 0 0 0 0 281,270
賞 与 引 当 金 繰 入 額 0 0 0 0 0 △ 160,500 △ 160,500 0 0 0 0 0 0 0 △ 160,500
退 職 給 付 費 用 336,118 48,017 48,017 480,168 48,017 0 960,337 288,101 0 192,067 0 0 480,168 0 1,440,505
諸 会 費 0 0 0 0 10,000 780,323 790,323 0 0 0 0 0 0 0 790,323
指 導 者 ・ 指 導 士 養 成 費 7,420,000 0 0 0 0 0 7,420,000 0 0 0 0 0 0 0 7,420,000
頒 布 費 3,817,839 0 0 0 0 655,596 4,473,435 0 0 0 0 0 0 0 4,473,435
諸 謝 金 0 0 0 50,000 0 5,685 55,685 0 0 0 0 0 0 0 55,685
用 品 販 売 経 費 0 0 0 0 0 0 0 68,463 0 0 0 0 68,463 0 68,463
指 導 者 活 動 手 当 0 0 0 0 0 68,656,124 68,656,124 25,463,037 0 0 0 0 25,463,037 0 94,119,161
支 払 保 険 料 0 0 0 0 0 1,700,533 1,700,533 0 0 0 0 0 0 0 1,700,533
会 議 費 0 0 0 0 0 17,651,484 17,651,484 2,819,941 0 0 0 0 2,819,941 0 20,471,425
租 税 公 課 0 0 0 0 0 3,543,426 3,543,426 843,356 366,120 281,119 0 0 1,490,595 0 5,034,021
調 査 費 0 184,219 0 0 0 0 184,219 0 0 0 0 0 0 0 184,219
水 道 光 熱 費 934,162 133,452 133,452 1,334,517 133,452 0 2,669,035 400,355 533,807 133,452 0 0 1,067,614 0 3,736,649
地 代 家 賃 195,300 27,900 27,900 279,000 27,900 0 558,000 279,000 0 0 0 0 279,000 0 837,000
支 払 手 数 料 7,370 0 0 3,410 0 831,867 842,647 85,338 469,550 79,505 0 0 634,393 0 1,477,040
事 務 消 耗 品 費 308,156 44,022 44,022 440,223 44,022 0 880,445 694,858 110 176,089 0 0 871,057 0 1,751,502
交 通 通 信 費 3,037,997 434,000 434,000 4,339,996 433,998 0 8,679,991 1,111,769 0 0 0 0 1,111,769 0 9,791,760
著 作 権 利 用 料 0 0 0 0 0 7,483,456 7,483,456 0 0 0 0 0 0 0 7,483,456
雑 費 70,251 0 3,070 218,794 0 2,646,709 2,938,824 253,299 30,690 323 0 0 284,312 0 3,223,136
期 首 頒 布 物 棚 卸 高 1,512,599 0 0 0 0 1,865,099 3,377,698 0 0 0 0 0 0 0 3,377,698
期 末 頒 布 物 棚 卸 高 △ 1,703,724 0 0 0 0 △ 1,699,782 △ 3,403,506 0 0 0 0 0 0 0 △ 3,403,506
減 価 償 却 費 0 0 0 0 0 21,191,757 21,191,757 0 2,449,098 0 0 0 2,449,098 0 23,640,855
講 習 会 費 0 0 95,700 106,015 1,095,080 0 1,296,795 0 0 0 0 0 0 0 1,296,795
什 器 備 品 消 耗 品 費 87,081 12,440 12,440 124,401 12,440 0 248,802 199,042 0 0 0 0 199,042 0 447,844
修 繕 費 0 0 0 0 0 641,300 641,300 0 0 0 0 0 0 0 641,300
支 払 リ ー ス 料 0 0 0 0 0 678,072 678,072 0 0 0 0 0 0 0 678,072

管  理  費 44,110,729 44,110,729
役 員 報 酬 7,484,746 7,484,746
給 料 手 当 3,348,284 3,348,284
賞 与 手 当 805,872 805,872
支 払 功 労 年 金 50,000 50,000
法 定 福 利 費 1,570,183 1,570,183
福 利 厚 生 費 438,496 438,496
会 議 費 966,294 966,294
交 通 通 信 費 2,042,786 2,042,786
接 待 交 際 費 193,633 193,633
事 務 消 耗 品 費 2,883,179 2,883,179
支 払 リ ー ス 料 2,505,136 2,505,136
水 道 光 熱 費 266,902 266,902
地 代 家 賃 279,000 279,000
租 税 公 課 684,277 684,277
支 払 手 数 料 65,705 65,705
顧 問 料 9,765,000 9,765,000
慶 弔 費 561,769 561,769
支 払 保 険 料 480,273 480,273
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法人会計

内部取引等
消去

合計

減 価 償 却 費 2,679,307 2,679,307
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 繰 入 額 1,960,000 1,960,000
退 職 給 付 費 用 295,374 295,374
警 備 費 398,640 398,640
エ レ ベ ー タ 保 守 料 677,160 677,160
指 導 者 活 動 手 当 1,200,000 1,200,000
什 器 備 品 消 耗 品 費 277,642 277,642
支 払 負 担 金 3,077 3,077
雑 費 2,227,994 2,227,994

59,151,104 2,447,035 2,938,788 45,282,368 3,668,064 137,160,295 250,647,654 44,115,245 3,849,375 7,325,160 55,289,780 44,110,729 350,048,163
△ 32,503,625 △ 2,154,008 △ 2,464,767 △ 40,628,666 △ 2,263,610 △ 88,032,019 △ 168,046,695 6,536,121 15,026,071 3,538,300 25,100,492 △ 26,996,553 △ 169,942,756

評 価 損 益 等 計 0
△ 32,503,625 △ 2,154,008 △ 2,464,767 △ 40,628,666 △ 2,263,610 △ 88,032,019 △ 168,046,695 6,536,121 15,026,071 3,538,300 25,100,492 △ 26,996,553 △ 169,942,756

経常外増減の部
経常外収益

過 年 度 保 険 事 業 正 味 財 産 修 正 益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17,517,472 17,517,472 0 17,517,472
0 0 0 0 0 0 0 0 0 17,517,472 0 0 17,517,472 0 0 17,517,472

経常外費用
什 器 備 品 除 却 損 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 5 6

0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 5 6
0 0 0 0 0 △ 1 △ 1 0 0 17,517,472 17,517,472 △ 5 17,517,466

31,159,576 31,159,576 △ 13,514,086 △ 17,645,490 △ 31,159,576 0
△ 32,503,625 △ 2,154,008 △ 2,464,767 △ 40,628,666 △ 2,263,610 △ 56,872,444 △ 136,887,120 6,536,121 1,511,985 3,410,282 0 0 11,458,388 △ 26,996,558 △ 152,425,290

1,016,800 1,016,800 1,016,800
△ 32,503,625 △ 2,154,008 △ 2,464,767 △ 40,628,666 △ 2,263,610 △ 56,872,444 △ 136,887,120 5,519,321 1,511,985 3,410,282 10,441,588 △ 26,996,558 △ 153,442,090

△ 362,832,307 △ 32,058,683 △ 89,976,187 △ 436,861,035 △ 29,005,194 1,740,545,395 789,811,989 563,856,895 100,575,698 6,696,410 671,129,003 247,828,741 1,708,769,733
△ 395,335,932 △ 34,212,691 △ 92,440,954 △ 477,489,701 △ 31,268,804 1,683,672,951 652,924,869 569,376,216 102,087,683 10,106,692 0 0 681,570,591 220,832,183 0 1,555,327,643

Ⅱ 指定正味財産増減の部
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 △ 395,335,932 △ 34,212,691 △ 92,440,954 △ 477,489,701 △ 31,268,804 1,683,672,951 652,924,869 569,376,216 102,087,683 10,106,692 681,570,591 220,832,183 1,555,327,643

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

当 期 経 常 増 減 額

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額

税 引 前 当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
法 人 税 、 住 ⺠ 税 及 び 事 業 税

他 会 計 振 替 額

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

経 常 費 用 計
評 価 損 益 等 調 整 前 当 期 経 常 増 減 額


